Lernen am Arbeitsplatz im
Biiro oder im Home-Office

Online-Seminar

Geblihrenstrategie und -simulation

Akademie
Dr. Obladen

Gebiihrenstrategien formulieren, diskutieren und in Simulationen bewerten.

Szenarien mit unterschiedlichen Chancen und Risiken durchdenken.

Gemeinsame Ubungen und Simulationen zu verschiedenen Gebiihrenmodellen.

27. Médrz 2020
9:00 - ca. 16:00 Uhr

Online-Seminar

. Arnulf Drescher, Projektlei-
' ter bei der uve GmbH fiir
Managementberatung und
Spezialist fiir Projekte in der
Abfallwirtschaft (Berlin)

Teilnehmer
Das Seminar richtet sich an Fiihrungskrafte und Mitarbeiter in der Ge-
biihrenkalkulation kommunaler Betriebe, die die Mechanismen und

Spielrdume der Gebiihrenkalkulation verstehen und nutzen moéchten.

Nutzen

Jede Anderung der Abfallgebiihr erhitzt die Gemiiter. Lokale Medien,
Politiker und Biirger sehen selten die Chancen eines neuen Systems,
sondern diskutieren eher vehement die Risiken. Jedes Gebiihrensystem
weist eine hohe Komplexitit auf. Jede Uberlegung und jede strategische
Variante erfordert eigentlich eine separate Kalkulation und Folgenab-

schatzung. Ohne spezifische Werkzeuge ware dies kaum zu bewaltigen.

Im Rahmen des Seminars werden wir priifen und diskutieren, welche
Handlungsspielrdume bei der Gestaltung von Abfallgebiihren bestehen
und wie Sie diese nutzen kénnen. Auf Basis einer Muster-Gebiihrenkal-
kulation simulieren wir mit KorA als Hilfsmittel unterschiedliche Varian-
ten, um die Handlungsspielrdume in Abfallgebiihren zu testen und die
Auswirkungen exemplarisch zu betrachten. In der Diskussion kdnnen
auch individuelle Besonderheiten in den Betrieben beriicksichtigt wer-
den. Die Software KorA zur Gebiihrenberechnung und -simulation ist ein
Rechenschema, mit dem Sie die Gebiihren aller {iblichen Entsorgungs-
leistungen berechnen und simulieren kénnen. Die Programmlizenz ist in
der Seminargebiihr enthalten, damit Sie das Programm nach dem Trai-
ning uneingeschrankt in Threm Betrieb fiir die Gebiihrenkalkulation und
-simulation nutzen kdnnen.

Fiir das Online-Seminar stellen wir eine technische Umgebung bereit,
in der sich alle Personen zumindest horen und abhangig von der Ver-
fligharkeit einer Webcam auch sehen konnen. Das komplette Seminar
findet im Internet statt. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Nur so ist ein
nutzbringender Erfahrungsaustausch moglich. Die Reihenfolge beim

Eingang der Anmeldungen ist mafRgeblich.
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Gebiihrenstrateg

Vorgehen bei der Gebiihrenkalkulation

O

O

(@]

Bestimmung des Gebiihrenmodells.

Die Arbeitsschritte der Gebiihrenkalkulation im Uberblick.

- Vorbereitung und Eingabe der Daten.

- Umlage von Gemeinkosten auf die Kostentrager.

- Kalkulation und Gebiihrenermittlung.

- Kontrolle des Gebiihrenmodells durch Simulation und
Variation.

Ansatzpunkte fiir Handlungsspielrdume erkennen.

Diskussion Handlungsspielraume

o Diskussion der identifizierten Ansatzpunkte.

o  Auswirkungen von Anderungen des Gebiihrenmodells an-
hand von Beispielen.

Gebiihrensimulation

o Kurze Vorstellung von KorA (Aufgabe, Vorgehen).

o Demonstration von Anderungen in der Kalkulation und ihre
Auswirkungen anhand der KorA-Musterkalkulation.

o Bewertung und Abschlussdiskussion.

Anmeldung

Webinar-Gebiihr zzgl. MwSt.

Firma
Abteilung

[0 605,00 € inklusive Software KorA

Akademie
Dr. Obladen

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Jeder Teilnehmer muss sich schriftlich per Brief, Fax oder Mail anmelden.
Die Teilnehmerzahl ist bei vielen Veranstaltungen begrenzt. Sollten mehr
Anmeldungen eingehen, als Pldtze verfiighar sind, entscheidet die Reihen-
folge des Eingangs. Ihre Anmeldebestdtigung mit ausfiihrlichen Informati-
onen auch zum Veranstaltungsort erhalten Sie wenige Tage spater. Mit der
Anmeldung erkennen Sie diese Teilnahmebedingungen verbindlich an.
Hotels konnen wir fiir Sie leider nicht reservieren. Sie erhalten aber mit der
Anmeldebestdtigung Hotelempfehlungen.

Im Leistungsumfang sind ein Teilnehmerhandbuch sowie Pausengetrdnke
und bei vollen Veranstaltungstagen ein Mittagessen oder ein Imbiss
enthalten. Die Urheberrechte des Teilnehmerhandbuchs liegen bei uns bzw.
bei den Referenten. Die Unterlagen diirfen weder nachgedruckt noch
vervielféltigt werden. Mit der Teilnahme an der Veranstaltung stimmen Sie
zu, dass wahrend der Veranstaltung Bild- und Filmaufnahmen erstellt
werden, die danach zur Bewerbung und Berichterstattung verwendet
werden dirfen. Die Angaben zu Ihrer Person und den Namen Ihres Unter-
nehmens nehmen wir in eine Liste flir die Teilnehmerunterlagen auf.
Sollten Sie dies nicht wiinschen, miissen Sie uns dies bei Ihrer Anmeldung
mitteilen. Die Rechnung erhalten Sie zeitnah zum Veranstaltungsdatum.
Bitte tiberweisen Sie die Gebiihr zuziiglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer
nach Erhalt der Rechnung innerhalb von zwei Wochen ohne Abzug.

Bis zwei Wochen vor der Veranstaltung kénnen Sie Ihre Anmeldung kosten-
frei zuriickziehen. Jede Abmeldung muss bei uns in schriftlicher Form
eingehen. Bis drei Werktage vorher berechnen wir Ihnen eine Bearbei-
tungsgebiihr in Hohe von 50 €. Nach dieser Frist ist die volle Gebiihr
gemdll Rechnung zu bezahlen. Jederzeit konnen Sie eine/n Ersatzteilneh-
mer/in benennen. Sofern Sie nicht ausdriicklich widersprechen, erkldren
Sie sich einverstanden, dass wir Sie per E-Mail iiber Veranstaltungen mit
demselben oder dhnlichen Themenschwerpunkt informieren.

In besonderen Situationen behalten wir uns vor, geringfiigig den Pro-
grammablauf zu &dndern oder einen Ersatzreferenten zu stellen. Dies
berechtigt nicht zum Riicktritt von der Anmeldung. Miissen wir eine
Veranstaltung zeitlich oder rdumlich verlegen oder ganz absagen, benach-
richtigen wir Sie sofort. Sie erhalten bereits bezahlte Teilnahmegebiihren
zuriickerstattet. Denken Sie bitte daran, auch Ihre Hotelreservierung zu
stornieren. Die Haftung beschrankt sich grundsétzlich nur auf die Hohe der
Teilnahmegebiihr, sofern wir die Absage nicht grob fahrldssig verschulden.
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