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Seminar

Mit konsequenter Fithrung demografische
und digitale Herausforderungen meistern

Fiihrung in Zeiten des Wandels: Worauf es wirklich ankommt!
Strategien, Change-Management, Beteiligungsverfahren.

Masterplan ,Aktive Zukunftsgestaltung des Betriebs”.

6. Marz 2018 Teilnehmer
Das Seminar richtet sich an Leiter und Leiterinnen der Personalabtei-
10:00 - 17:00 Uhr

lung und der Personalentwicklung, an Abteilungsleiter/innen operati-

ver Einheiten sowie an Personal- und Betriebsrate.

Akademie Dr. Obladen GmbH
TauentzienstralRe 7a Nutzen

10789 Berlin Kommunale Betriebe stehen vor groRen Herausforderungen: Demo-
grafischer Wandel, digitale Transformation und der zunehmende Leis-
tungsdruck werfen vollig neue Fragen auf, wie wir Organisationen

Sherif Abed, Partner, Baumgartner & Co. Business Consul- kiinftig fiihren, um die anstehenden Veranderungen erfolgreich zu be-

tants GmbH (Hamburg) waltigen.
Dr. Hans-Peter Obladen. Geschiftsfiihrer, Akademie Dr Einige Betriebe haben den Ernst der Lage und die Tragweite der Her-
Obladen GmbH (Berlin) ausforderungen erkannt und sich mit neuen Vergiitungsformen und

Flihrungskrafte-Schulungen auf den Weg gemacht. Viele der Aktivita-
ten verpuffen jedoch im Arbeitsalltag und erzielen kaum Wirkung.
Griinde hierfiir liegen in mangelnder systematischer Koordination der
MaRnahmen sowie einer unzureichenden Nachhaltigkeit. Das Seminar
zeigt neue, praxistaugliche Wege in der Unternehmensfiihrung auf,
um eine Verbesserung der Fiihrung, Zusammenarbeit und Leistungser-
bringung zu erreichen. Konkrete Fallbeispiele dienen der Vertiefung

und bieten Ansatzpunkte des Transfers auf Ihren Betrieb.
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6. Marz 2018 in Berlin
Mit konsequenter Fithrung de-

mografische und digitale Her-
ausforderungen meistern

Allgemeine Geschaftsbedingungen

Jeder Teilnehmer muss sich schriftlich per Brief, Fax oder Mail anmelden.
Die Teilnehmerzahl ist bei vielen Veranstaltungen begrenzt. Sollten mehr
Anmeldungen eingehen, als Pldtze verfiighar sind, entscheidet die
Reihenfolge des Eingangs. Ihre Anmeldebestdtigung mit ausfiihrlichen
Informationen auch zum Veranstaltungsort erhalten Sie wenige Tage
spater. Mit der Anmeldung erkennen Sie diese Teilnahmebedingungen
verbindlich an. Hotels konnen wir fiir Sie leider nicht reservieren. Sie

10:00 S. Abed: ,Werteorientierte F[jhrung” — Werte schaffen Wert. erhalten aber mit der Anmeldebestitigung Hotelempfehlungen.
X . L . Im Leistungsumfang sind ein Teilnehmerhandbuch sowie Pausengetrdnke
Welchen Be1trag konnen Werte wirklich leisten? und bei vollen Veranstaltungstagen ein Mittagessen oder ein Imbiss
Gemeinsame Werte als Fundament fiir ein neues Fiihrungs- und Kulturverstindnis. enthalten. Die Urheberrechte des Teilnehmerhandbuchs liegen bei uns bzw.
Chancen und Herausforderungen von ,Werteaktivitdten”. Ganzheitlicher Blick: Wie eine bei .derl I'ieferenten. D'1e Unterlagen dirfen weder nachgedruckt noch
i o - . vervielfltigt werden. Die Angaben zu Ihrer Person und den Namen Ihres
Verkniipfung der Werte mit einzelnen Filhrungsinstrumente erfolgen kann. Unternehmens nehmen wir in eine Liste fiir die Teilnehmerunterlagen auf.
11:15 Dr. H.-P. Obladen: Aufbau einer Leistungskultur im Unter- Sollten Sie dies nicht wiinschen, miissen Sie uns dies bei Ihrer Anmeldung
mitteilen. Die Rechnung erhalten Sie zeitnah zum Veranstaltungsdatum.
nehmen Bitte {iberweisen Sie die Gebiihr zuziiglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer
Probleml5sungskompetenz. Selbsterkenntnis und -steuerung. Analysefahigkeit, strate-  Nach Erhalt der Rechnung innerhalb von zwei Wochen ohne Abzug.
gisches Denken. Verantwortungsgefiihl, Teamfdhigkeit. Leidenschaft, Entschlossenheit Bis zwelAWoc.hen.vor der Veranstaltung kénnen _S]e Ih.re Anrr.1elfiung
. o o B kostenfrei zuriickziehen. Jede Abmeldung muss bei uns in schriftlicher
und Zielstrebigkeit. Kommunikationsstarke. Form eingehen. Bis drei Werktage vorher berechnen wir Ihnen eine
12:30 M'ittagspause Bearbeitungsgebiihr in Hohe von 50 €. Nach dieser Frist ist die volle
. _ . Lo Gebiihr gemdR Rechnung zu bezahlen. Jederzeit kdnnen Sie eine/n
13:30  S. Abed: "FUhrung als Vorbild” - Wie Unternehmen wirklich Ersatzteilnehmer/in ~ benennen.  Sofern  Sie  nicht  ausdriicklich
verindert werden kénnen widersprechen, erkldren Sie sich einverstanden, dass wir Sie per E-Mail
tiber Veranstaltungen mit demselben oder dhnlichen Themenschwerpunkt
Die Rolle, Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen von Fiihrungskréften @ndern informieren.
sich. Was das fiir die Betriebe bedeutet? Welche Ansitze, Tipps und Tricks es fiir mehr In besonderen Situationen behalten wir uns vor, geringfiigig den Pro-
Erfolg in der Praxis gibt es? grammablauf zu &@ndern oder einen Ersatzreferenten zu stellen. Dies
berechtigt nicht zum Ricktritt von der Anmeldung. Missen wir eine
15:00 Kaﬁeepause Veranstaltung zeitlich oder rdumlich verlegen oder ganz absagen,
oL . . . . benachrichtigen wir Sie sofort. Sie erhalten bereits bezahlte
15:30  Dr. H.-P. Obladen: Einbinden der Mitarbeiter/innen bei Zu-
/ Teilnahmegebiihren zuriickerstattet. Denken Sie bitte daran, auch Ihre
kunftsherausforderungen wie Demograﬁe oder Digita[is-ie_ Hotelreservierung zu stornieren. Die Haftung beschrankt sich grundsatzlich
nur auf die Hohe der Teilnahmegebiihr, sofern wir die Absage nicht grob
rung fahrldssig verschulden.
Die mittlere Fiihrungsebene als vernachldssigte Ressource. Erwartungen und Befind-
lichkeiten. Soziale Kompetenz. Projektmanagement und Interne Kommunikation.
Roadmap Digitalisierung. Roadmap Demografie.
Anmeldung
Preis zzgl. MwsSt. O 480,00 €
Firma
Abteilung
Vorname und Name
Funktion
Stralle
Postleitzahl und Ort
Telefon
Telefax
E-Mail

Datum, Unterschrift

apm3 GmbH

Am Miihlenturm 74
D-46519 Alpen

info@apm3.de
www.apm3.de

info@kommunalwirtschaft.eu
www.kommunalwirtschaft.eu



